
華潤水泥控股有限公司 

（「本公司」，連同其附屬公司統稱「本集團」） 

 

主席及總裁的角色及職能 

 

 

主席 

 

主席與總裁的職權乃分開的。主席批准及監管本公司的策略及政策、年度預算及

業務規劃，評估本公司的表現及監督本公司的管理。高級管理團隊在本公司總裁

的領導下負責本集團的日常業務運作。 

 

該等責任的劃分亦有助加強其獨立性及問責性。主席負責領導及監察董事會的職

能，以確保其表現符合本集團的最佳利益，及董事會會議已預先計劃及有效地舉

行。主席亦負責為每次董事會會議設定議程，當中已考慮過董事及公司秘書所建

議的事宜（如適用）。在執行董事及公司秘書的支持下，主席力求確保全體董事

適時獲悉於董事會會議上列舉的問題和及時地獲得充分而準確、清晰、完備及可

靠的資訊。主席亦積極鼓勵董事着手處理董事會的事務及促進董事會的職能。主

席每年與獨立非執行董事舉行不少於一次沒有其他董事出席的當面會議。在主席

的領導下，董事會已遵守企業管治常規及程序，並已採取適當措施確保與本集團

股東及其他持份者有效溝通。 

 

當主席在休假期間而主席的正常職能未能執行，董事會可挑選另外一名董事擔當

替任主席的崗位，直至主席回復執行其正常職能或新主席被董事會選拔及委任，

惟受限於適用法律、規則、規例以及本公司組織章程細則之遵守。 

 

總裁 

 

總裁負責管理本集團的業務，協調整體業務運作、參與制定及成功實施董事會所

批准的本集團政策及策略，以及就本集團的所有日常運作向董事會承擔全部責

任。 

 

總裁直接負責維持本集團的經營表現。彼亦與首席財務官及高級管理團隊共事，

向董事會提呈年度預算以供考慮及批准，並確保董事會獲得有關本集團在業務方

面的資金需求的所有必要資料及資金需求得到滿足。彼密切監控業務的營運及財

務業績以比對有關的規劃及預算，如有必要會採取補救行動。彼與主席及全體董

事定期溝通以令彼等能盡量知悉所有主要業務的發展及事項。 


